
六戸町下水道事業経営戦略
概要版

１.経営戦略改定の趣旨、計画期間

２.現状と課題

【改定の趣旨】

我が国においては、今後、急速な人口減少等に伴うサービス需要の減少や施設の老朽化による更新需要

の増大等、公営企業を取り巻く経営環境は一層厳しさを増す状況にあります。

各公営企業が将来にわたり住民生活に必要なサービスを安定的に提供していくためには、公営企業会計

の適用拡大や経営比較分析表を活用した「見える化」による現状分析に基づく経営戦略の策定や抜本的な

改革等の取組を通じ、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を図ることが求められています。

【計画期間】

中長期的な視点から経営基盤の強化等に取り組むことができるように、「投資・財政計画」の期間は10年

以上を基本とすることから、令和7年度から令和16年度までの10年間とする。

【現状と課題】

❶ 使用料収入は減少傾向

処理区域内人口の減少に

伴い、使用料収入は減収と

なっています。水洗化率向

上による増収も厳しい見込

みであり、今後は使用料改

定を検討する必要がありま

す。

❷ 営業費用は増加傾向

物価高の影響による汚水

処理費の増加などにより、

営業費用は増加傾向にあり

ます。

❸ 公営企業会計への対応

令和６年度より公営企業

法を適用し、公営企業会計

による会計制度へ移行しま

した。今後は減価償却費や

長期前受金戻入といった企

業会計への対応が必要とな

ります。

令和3年度 令和4年度 令和5年度

使用料収入 73,852 73,267 72,599
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令和3年度 令和4年度 令和5年度

営業費用 115,482 189,279 195,800
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令和3年度 令和4年度 令和5年度

汚水処理費 177,518 245,452 245,048

経費回収率 41.60 29.85 29.63
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３.将来事業予測

４.実施目標

５.具体的な取組

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

使用料収入 68,062 67,597 67,131 66,666 66,201 65,736 65,218 64,701 64,183 63,665
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■全事業

経常収支比率100％以上

経費回収率５１％以上

【将来の予測】

●使用料収入

人口の減少に伴い令和１

６年度には令和７年度と比

較して約４，４００千円の減

収。

●経常収支比率

令和７年度以降は計画期

間中９０％以上を維持。

●経費回収率

令和１４年度以降は３０％

を下回り、以降も減少傾向。

●企業債残高

地方債償還が進み、令和１

６年度には令和７年度と比

較して約７７２百万円の減

少。

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

経常収支比率 94.95% 92.91% 92.04% 91.89% 91.11% 90.90% 91.11% 90.85% 90.86% 91.08%
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令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

経費回収率 33.05% 32.06% 31.04% 31.29% 30.71% 30.28% 30.01% 29.57% 29.19% 28.83%
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令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

地方債残高 1,745,668 1,568,832 1,440,668 1,393,139 1,295,595 1,213,444 1,137,399 1,074,995 1,020,596 973,368
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年度 経常収支比率 経費回収率

令和４年度 現状値：83.51% 現状値：29.85%

令和5年度 現状値：101.46% 現状値：29.63%

令和１１年度 中間値：95.67% 中間値：41.46%

令和16年度 目標値：101.08% 目標値：51.47%



【具体的な取組】

○使用料改定の必要性の

検討と実施

令和７年度に下水道使用

料の在り方を検討し、令和

８年度及び令和12年度に

段階的に下水道使用料の

改定を予定します。

○経営推進体制

建設下水道課が事務局と

なり「住民説明会の実施」や

議会に対し意見等を求め推

進します。

年度 収益確保の活動 経費削減の活動

令和7年度 使用料改定の検討・効果検証 コスト効率化、投資の平準化に向けた検討

令和8年度 使用料改定

令和9年度

令和10年度

令和11年度 使用料改定の検討・効果検証

令和12年度 使用料改定

令和13年度

令和14年度

令和15年度

令和16年度


